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�¶�3�� ���‚�_�„�¯�.�3�Š�„�–���S�Š�3�\�S�„�3�Š�„�‚���å�I�„�å�S�� �„�Q�ž�Š�–�„�� ���„�S�å�µ�3�' �å�–���� �„�� ���I�3�� ���‚�å�–���I�¼�_�„�¯�.���„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���}�Š
�•�\�¶���‚�„���\�Q���Š�„�&�‚�\�Q�„�–�.���„�� ���•�–�.�„�\�&�„�3�–�Š�„�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�_�„�� �„���ž�‚�å�–�3�\�S�„�Q�\�� ���I�„�–�.�å�–�„�Š���å�I���Š�„�¶�3�–�.�\�ž�–
�Š�å���‚�3�&�3���3�S�' �„�–�.�å�–�„�� ���•�–�.�„�3�Š�„�\�S���„�\�&�„�–�.���„�Q�\�Š�–�„�3�Q�•�\�‚�–�å�S�–�„�–�.�3�S�' �Š�„�I �*�š�3�–�å�' ���„�¶�3�I�I�„�� �ž�3�I�� �„�3�S�„�¼���å�‚
�–�¶�\�_

�A�‚�\�Q�„���\�I�I�� ���–�3�µ���„�–�\�„�� ���\�Š�¼�Š�–���Q
�� �\�I�I�����–�3�µ���„�3�Š�„�S�������Š�Š�å�‚�¼�_�„�*���\�Š�¼�Š�–���Q�„�3�Š�„�–�.���„�S���»�–�„�Š�–���•�_�„�i �å�F�3�S�' �„�–�.�å�–�„�–�‚�å�S�Š�3�–�3�\�S�„�‚���•�ž�3�‚���Š
�' �\�µ���‚�S�å�S�����„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���Š�Z�„�å�����\�ž�S�–�å�� �3�I�3�–�¼�„�Š�¼�Š�–���Q�Š�Z�„�å�S�� �„�–�.���„�\�•���‚�å�–�3�\�S�å�I�„�� �3�Š���3�•�I�3�S���„�–�\�„���\�r
�\�¶�S�„�¶�.�å�–�„�.�å�Š�„�� �����S�„���\�I�I�����–�3�µ���I�¼�„�� �ž�3�I�–�„�n�„�S�\�–�„�C�ž�Š�–�„�–�\�„�Š�.�\�¶�„�ž�•�„�&�\�‚�„���å���.�„�\�–�.���‚�Z�„�� �ž�–�„�–�\�„�� �ž�3�I��
�–�\�' ���–�.���‚�„�3�S�„�¶�å�¼�Š�„�–�.�å�–�„�' ���S���‚�å�–���„�Š�.�å�‚���� �Z�„�I�å�Š�–�3�S�' �„�µ�å�I�ž���_�„�¯�.�å�–�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���„�3�Š�„�¶�.�å�–�„�¼���å�‚
�–�¶�\�„�3�Š�„�&�\�‚�_

�Í �å�I�ž���„�¢�–�å�S�� �å�‚�� �3�Æ�å�–�3�\�S
�I �*�š�3�–�å�' ���„ �3�Š�„ �� �ž�3�I�–�„ �\�S�„ �‚�����3�•�‚�\���å�I�„ ���\�S�–�‚�3�� �ž�–�3�\�S�„ �n�„ ���»�•���‚�–�3�Š���Z�„ �å�������Š�Š�Z�„ �µ�3�Š�3�� �3�I�3�–�¼�Z�„ �å�S��
�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�_�„�¯�.���„�S���»�–�„�•�.�å�Š���„�‚���•�ž�3�‚���Š�„�&�\�‚�Q�å�I�3�Æ�3�S�' �„�.�\�¶�„�µ�å�I�ž���„�3�Š�„�� ���&�3�S���� �Z�„���»���.�å�S�' ���� �Z
�å�S�� �„ �–�‚�å���F���� �„ �¶�3�–�.�3�S�„�–�.���„ �Š�¼�Š�–���Q�Z�„���S�Š�ž�‚�3�S�' �„ �–�.�å�–�„���\�S�–�‚�3�� �ž�–�3�\�S�„�� �����\�Q���Š�„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�I�I�¼
�‚�����\�' �S�3�Æ���� �„�å�S�� �„���\�S�Š�3�Š�–���S�–�I�¼�„�Q�\�� �3�I�3�Æ���� �„�å���‚�\�Š�Š�„�–�.���„���\�I�I�����–�3�µ���_

�³�������%�X�L�O�G�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���U�H�D�O���P�H�D�Q�V���Q�D�P�L�Q�J���Z�K�D�W
�L�V���K�D�U�G�������´
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�Î �I �� �¯�„�I �*�š�N�¯�� �B�*�„�$�t �*�¢�„�� �*�¯�¯�*�š�„�¯�I �� �k�„�� �k�Ô�t �k�*�„�*�a�¢�*

�¯�.�� �„�¢�–�‚�� �S�' �–�.�Š�„�k�\�„�t �S�� �„�� �å�S�„�� �ž�¼

�*�µ���‚�¼�„�.�\�S���Š�–�„�å�����\�ž�S�–�„�\�&�„���.�å�I�I���S�' ���„�Q�ž�Š�–�„�� ���„�•�å�3�‚���� �„�¶�3�–�.�„�å�S�„���•�ž�å�I�I�¼�„�.�\�S���Š�–�„�å�����\�ž�S�–�„�\�&
�Š�–�‚���S�' �–�.�_�„�I ���‚���Z�„�–�.���„���I�å�‚�3�–�¼�„�3�Š�„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�I�„�À�„�ž�S�å�Q�� �3�' �ž�\�ž�Š�_

�� �„�.�3�' �.�r�–�‚�ž�Š�–�„�Š���S�3�\�‚�„�S���–�¶�\�‚�F�„�–�.�å�–�„�.�å�Š�„�� �� �� �S�„�–���Š�–���� �_
�� �„�–���Š�–���� �„�–�‚�ž�Š�–�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���„�å�Q�\�S�' �„�Š���S�3�\�‚�„�� �&�‚�3���å�S�„�¶�\�Q���S�„�I���å�� ���‚�Š�_�„�� ���‚�\�Š�Š�„�Š�3�„���3�–�3���Š�„�\�µ���‚
�–�¶���I�µ���„�Q�\�S�–�.�Š�Z�„�I �*�š�3�–�å�' ���„�.�å�Š�„�� ���Q�\�S�Š�–�‚�å�–���� �„���\�S�Š�3�Š�–���S�–�„�‚�����3�•�‚�\���å�I�„���S�' �å�' ���Q���S�–�„�n
�3�S�–�‚�\�� �ž���–�3�\�S�Š�Z�„���»�•���‚�–�3�Š���„���»���.�å�S�' ���Z�„���å�•�3�–�å�I�„���\�S�µ���‚�Š�å�–�3�\�S�Š�Z�„�å�S�� �„�&�\�I�I�\�¶�r�–�.�‚�\�ž�' �.�_�„�¯�.�3�Š
�I���µ���I�„�\�&�„�\�•���‚�å�–�3�\�S�å�I�„�–�‚�ž�Š�–�„�3�Š�„�–�.���„�&�\�ž�S�� �å�–�3�\�S�å�I�„�å�Š�Š���–�„�\�&�„�–�.���„���\�I�I�����–�3�µ���„�å�S�� �„���å�S�S�\�–�„�� ��
�‚���•�I�3���å�–���� �„�¶�3�–�.�\�ž�–�„�–�3�Q���„�å�S�� �„�I�3�µ���� �„���\�\�‚�� �3�S�å�–�3�\�S�_

�„

�k���–�¶�\�‚�F�Š�„�–�.�å�–�„���‚�\�Š�Š�„�–�.�� �„�� �\�‚�� �� �‚�Š�„�\�–�.�� �‚�Š�„���å�S�c�–�_
�� �„���‚�\�Š�Š�r�� �\�‚�� ���‚�„�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���„�Š�•�å�S�S�3�S�' �„�Q�ž�I�–�3�•�I���„���\�S�–�3�S���S�–�Š�_�„�I �*�š�3�–�å�' ��
�Q�å�3�S�–�å�3�S�Š�„�å���–�3�µ���Z�„�–�‚�ž�Š�–���� �„�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�„�å���‚�\�Š�Š�„�' ���\�' �‚�å�•�.�3���Š�„�–�.�å�–�„�.�å�µ���„�� �����S�„�µ�å�I�3�� �å�–����
�–�.�‚�\�ž�' �.�„�‚���å�I�„���\�I�I�å�� �\�‚�å�–�3�\�S�Z�„�S�\�–�„�•�‚�\�»�3�Q�3�–�¼�„�\�‚�„�3�S�–�‚�\�� �ž���–�3�\�S�_�„�¯�.���Š���„�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�„�.�å�µ��
�� �����S�„�–���Š�–���� �„�–�.�‚�\�ž�' �.�„�.�3�' �.�r�&�‚�3���–�3�\�S�„���S�' �å�' ���Q���S�–�„�n�„�3�S���I�ž�� �3�S�' �„�� �3�‚�����–�„�‚���•�ž���Š�–�Š�„�&�\�‚
�Š�ž�•�•�\�‚�–�Z�„�•�å�‚�–�S���‚�Š�.�3�•�Z�„�å�S�� �„�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�¼�„�å�I�I�\���å�–�3�\�S�_

�„

�„ �� �„���\�S�µ���S�3�S�' �„�Q�\�� �� �I�„�� �ž�3�I�–�„�&�\�‚�„�� �� �•�–�.�Z�„�S�\�–�„�µ�\�I�ž�Q���_
�Î �.���‚���„�\�–�.���‚�„�•�I�å�–�&�\�‚�Q�Š�„���\�Q�•���–���„�\�S�„�–�.���„�Š�3�Æ���„�\�&�„�–�.���3�‚�„�Š�–�å�' ���Š�Z�„�I �*�š�3�–�å�' ���„���\�S�µ���S�3�S�' �Š
�å�‚���„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���� �„�¶�\�‚�F�3�S�' �„���S�µ�3�‚�\�S�Q���S�–�Š�„�‚�å�–�.���‚�„�–�.�å�S�„�����‚���Q�\�S�3�å�I�„�Š�–�å�' ���Š�Z�„�� ���Š�3�' �S���� �„�&�\�‚
�å�����\�ž�S�–�å�� �3�I�3�–�¼�Z�„�•�‚�\�� �I���Q�r�Š�\�I�µ�3�S�' �Z�„�å�S�� �„���»�����ž�–�3�\�S�r�\�‚�3���S�–���� �„�� �3�å�I�\�' �ž���_�„�¯�.�3�Š�„�•�‚�\�� �ž�����Š
�� �����3�Š�3�\�S�r�' �‚�å�� ���„���\�S�µ���‚�Š�å�–�3�\�S�Š�„�‚�å�–�.���‚�„�–�.�å�S�„�µ�3�Š�3�� �3�I�3�–�¼�r�� �‚�3�µ���S�„�•�å�S���I�Š�_

�¯�.�� �„�‚�\�\�Q�„�3�–�Š���I�&�„�3�Š�„�–�.�� �„�•�‚�\�� �ž���–�_
�¯�.���„�Q�\�Š�–�„�3�Q�•�\�‚�–�å�S�–�„�–�.�3�S�' �„�I �*�š�3�–�å�' ���„���‚���å�–���Š�„�3�Š�„�S�\�–�„�å�„���\�S�&���‚���S�����Z�„�å�„�‚���•�\�‚�–�Z�„�\�‚�„�å
�•�å�‚�–�S���‚�Š�.�3�•�„�å�S�S�\�ž�S�����Q���S�–�_�„�N�–�„�3�Š�„�å�„�‚�\�\�Q�„�¶�.���‚���„�� �&�‚�3���å�S�„�¶�\�Q���S�„�I���å�� ���‚�Š�„���å�S
�� �‚�3�S�' �„�–�.���3�‚�„�‚���å�I�„�¶�\�‚�F�Z�„�–�.���3�‚�„�‚���å�I�„���.�å�I�I���S�' ���Š�Z�„�å�S�� �„�I�3�µ���„�Š�–�‚�å�–���' �3���„�•�‚�3�\�‚�3�–�3���Š�„�n�„�å�S��
�� ���„�Q���–�„�¶�3�–�.�„���»�•���‚�–�3�Š���Z�„�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�Z�„�å�S�� �„�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�¼�„�•�å�–�.�¶�å�¼�Š�_
�„�k�\�„�•���‚�Q�3�Š�Š�3�\�S�„�‚���•�ž�3�‚���� �_
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�¯�I �*�„�Î �� �Ô�„�A�t �š�Î �� �š�$

�Ô�� �å�‚�„�¯�¶�\�Y�„�� �ž�3�I�� �3�S�' �„�Î �.�å�–�„�� �å�S�S�\�–�„�� ��
�� �\ �‚�‚�\ �¶�� ��

�Ô���å�‚�„�\�S���„���Š�–�å�� �I�3�Š�.���� �„�¶�.�å�–�„�I �*�š�3�–�å�' ���„�� �\�I�I�����–�3�µ���„�3�Š�„���å�•�å�� �I���„�\�&�Y�„�� �ž�3�I�� �3�S�' �„�–�‚�ž�Š�–�Z�„�Q�\�� �3�I�3�Æ�3�S�'
�‚���I�å�–�3�\�S�Š�.�3�•�Š�Z�„�å�S�� �„�' ���S���‚�å�–�3�S�' �„�\�ž�–���\�Q���Š�„�å�–�„�Š���å�I���„�¶�3�–�.�\�ž�–�„���»�–���‚�S�å�I�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���_
�Ô���å�‚�„�–�¶�\�„�3�Š�„�å�� �\�ž�–�„�¶�.�å�–�„�–�.�å�–�„�–�‚�ž�Š�–�„�� �����\�Q���Š�_

�¯�.���„�•�ž���Š�–�3�\�S�„�3�Š�„�S�\�„�I�\�S�' ���‚�„�¶�.���–�.���‚�„�–�.�3�Š�„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚���„�¶�\�‚�F�Š�_�„�N�–�„�� �\���Š�_�„�¯�.���„�•�ž���Š�–�3�\�S�„�3�Š
�¶�.���–�.���‚�„�3�–�„���å�S�„�� �����\�Q���„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�I�„�n�„�' �\�µ���‚�S�å�S�����Z�„�Š�.�å�‚���� �„�\�¶�S���‚�Š�.�3�•�Z�„�å�S�� �„���å�•�3�–�å�I
�Q�����.�å�S�3�Š�Q�Š�„�–�.�å�–�„�å�I�I�\�¶�„�–�.���„���\�I�I�����–�3�µ���„�–�\�„�3�S�µ���Š�–�„�3�S�„�3�–�Š���I�&�_
�¯�.�3�Š�„�3�Š�„�–�.���„�S���»�–�„�•�.�å�Š���„�\�&�„�I �*�š�3�–�å�' ���Y�„�–�‚�å�S�Š�&�\�‚�Q�3�S�' �„�å�����ž�Q�ž�I�å�–���� �„�Š�\���3�å�I�„���å�•�3�–�å�I�„�3�S�–�\
�3�S�Š�–�3�–�ž�–�3�\�S�å�I�„���å�•�å���3�–�¼�_

�k�\�–�„�� �����å�ž�Š���„���»�–���‚�S�å�I�„���å�•�3�–�å�I�„�3�Š�„���»���I�ž�� ���� �„�n�„�3�–�„�3�Š�„�S�\�–�Z�„�� �ž�–�„�� �����å�ž�Š���„�3�S�–���‚�S�å�I�„�å�‚���.�3�–�����–�ž�‚��
�Q�ž�Š�–�„�� ���„���Š�–�å�� �I�3�Š�.���� �„�&�3�‚�Š�–�_�„�*�µ���‚�¼�–�.�3�S�' �„���I�Š���„�� �ž�3�I�� �Š�„�\�S�„�–�.�å�–�„�&�\�ž�S�� �å�–�3�\�S�_

�¢�–�‚�å�–���' �3���„�•�‚�3�\�‚�3�–�3���Š�„�&�\�‚�„�¼���å�‚�„�–�¶�\

�B�\�µ���‚�S�å�S���� �„�å�‚���.�3�–�����–�ž�‚��
�� �ž�3�I�� �„�–�.���„�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�å�I�„�&�\�ž�S�� �å�–�3�\�S�„�n�„�� �����3�Š�3�\�S�r�Q�å�F�3�S�' �„�Š�¼�Š�–���Q�Š�Z
�å�����\�ž�S�–�å�� �3�I�3�–�¼�„�&�‚�å�Q���¶�\�‚�F�Š�Z�„�å�S�� �„�–�.���„���\�r�\�¶�S���‚�Š�.�3�•�„�Q�\�� ���I�„�–�.�å�–
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�•�‚�\�&�� �Š�Š�3�\�S�å�I�„�å�–�.�I�� �–�� �„�Š�•�� ���3�å�I�3�Æ�3�S�' �„�3�S�„�ž�S���\�µ�� �‚�3�S�' �„�.�3�' �.�r�µ�å�I�ž��
�3�S�µ�� �Š�–�Q���S�–�„�å�S�� �„�� �� �µ�� �I�\�•�Q�� �S�–�„�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�3�� �Š�„�å���‚�\�Š�Š�„�� �Q�� �‚�' �3�S�'
�Š�•�\�‚�–�Š�„�� ���\�S�\�Q�3�� �Š�_�„�� �Š�„�–�.�� �„�&�\�ž�S�� �� �‚�„�\�&�„�—�I�å�¼�� �\�\�F�Z�„�Š�.�� �„�I�� �å�� �Š�„�å
�•�3�\�S�� �� �‚�3�S�' �„�Š�•�\�‚�–�Š�„�Q�� �� �3�å�„�å�S�� �„�� �ž�Š�3�S�� �Š�Š�„�3�S�–�� �I�I�3�' �� �S���� �„�•�I�å�–�&�\�‚�Q
�� �� �� �3���å�–�� �� �„�–�\�„�� �‚�3�µ�3�S�' �„���å�•�3�–�å�I�„�&�I�\�¶�Z�„�\�¶�S�� �‚�Š�.�3�•�„�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�3�� �Š�Z
�å�S�� �„�Š�ž�Š�–�å�3�S�å�� �I�� �„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�� �„�' �‚�\�¶�–�.�„�–�.�‚�\�ž�' �.�\�ž�–�„�–�.�� �„�� �&�‚�3���å�S
���\�S�–�3�S�� �S�–�„�å�S�� �„�–�.�� �„�i �3�� �� �I�� �„�*�å�Š�–�_

�I �ž�' �ž�� �–�–�� �„�¶�Q�ž�–�\�S�3
�A�\�ž�S�� �� �‚�Z�„�k�}�' �å�' �� �„�� �&�‚�3���å
�š�¶�å�S�� �å�„�Ç�„�B�.�å�S�å

�A�\�ž�S�� �� �‚�„�À�„�� �*�t �„�\�&�„�k�c�' �å�' �� �„�� �&�‚�3���å�Z�„�I�� �å�� �3�S�' �„�3�S�3�–�3�å�–�3�µ�� �Š�„�3�S
�� �� �ž���å�–�3�\�S�Z�„�¼�\�ž�–�.�„�� �Q�•�\�¶�� �‚�Q�� �S�–�Z�„�å�S�� �„�3�S�µ�� �Š�–�Q�� �S�–�_�„�*�»�–�� �S�Š�3�µ��
�� �»�•�� �‚�3�� �S���� �„�3�S�„�•�å�‚�–�S�� �‚�Š�.�3�•�„�� �ž�3�I�� �3�S�' �„�å�S�� �„�Š�–�‚�å�–�� �' �3��
���\�I�I�å�� �\�‚�å�–�3�\�S�Š�„�å���‚�\�Š�Š�„�' �\�µ�� �‚�S�Q�� �S�–�Z�„�•�‚�3�µ�å�–�� �„�Š�� ���–�\�‚�Z�„�å�S��
���‚�� �å�–�3�µ�� �„�3�S�� �ž�Š�–�‚�3�� �Š�Z�„�&�\���ž�Š�3�S�' �„�\�S�„�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�3�� �Š�„�–�.�å�–�„�� �»�•�å�S��
�� �&�‚�3���å�S�„�I�� �å�� �� �‚�Š�.�3�•�„�å�S�� �„�3�Q�•�å���–�_

�¯�.�� �„�� �\ �S�µ�� �S�� �‚�Š�„�å�S�� �„�� �\�r�A�\�ž�S�� �� �‚�Š
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�¯�\�F�Š�„�� �¼�3�S�I�å
�—�� �‚�&�\�‚�Q�å�S���� �„�� �\�å���.
�k�3�' �� �‚�3�å�„�Ç�„�� �å�S�å�� �å

�—���‚�&�\�‚�Q�å�S���� �„���\�å���.�Z�„�å�ž�–�.�\�‚�Z�„�Š�–�‚�å�–�� �' �3�Š�–�Z�„�å�S�� �„�Š�•�� �å�F�� �‚�„�¶�\�‚�F�3�S�' �„�å�–�„�–�.��
�µ�3�–�å�I�„�3�S�–�� �‚�Š�� ���–�3�\�S�„�\�&�„�� �ž�Š�3�S�� �Š�Š�„�\�•�� �‚�å�–�3�\�S�Š�Z�„�¶�\�‚�F�•�I�å���� �„�¶�� �I�I�S�� �Š�Š�Z�„�å�S��
���ž�I�–�ž�‚�å�I�„�3�S�–�� �' �‚�å�–�3�\�S�_�„�� �Š�„�–�.�� �„���‚�� �å�–�\�‚�„�\�&�„�–�.�� �„�š�\�\�–�Î �\�‚�F�Å�„�–�� ���.�S�3�•�ž�� �„�å�S��
�.�\�Š�–�„�\�&�„�–�.�� �„�*�S�–�‚�� �•�‚�� �S�� �ž�‚�„�I �š�„�—�\�� ���å�Š�–�Z�„�Š�.�� �„�Š�•�� ���3�å�I�3�Æ���Š�„�3�S�„�•�‚�\�µ�3�� �3�S�'
�.�ž�Q�å�S�„�‚�� �Š�\�ž�‚���� �Š�„�&�‚�å�Q���¶�\�‚�F�Š�Z�„�\�•�� �‚�å�–�3�\�S�å�I�„�Š�–�‚�å�–�� �' �3�� �Š�Z�„�å�S�� �„�•�� �‚�Š�\�S�å�I
�� �� �µ�� �I�\�•�Q�� �S�–�„�–�\�\�I�Š�„�–�å�3�I�\�‚�� �� �„�Š�•�� ���3�&�3���å�I�I�¼�„�&�\�‚�„�� �S�–�‚�� �•�‚�� �S�� �ž�‚�Š�„�å�S��
�Š���å�I�3�S�' �„�� �ž�Š�3�S�� �Š�Š�„�I�� �å�� �� �‚�Š�_�„

�A�å�–�3�Q�å�„�¢�\�I�� �Q�å�S
�� �*�t �Z�„�i �3�Š�–�� �‚�„�š�\�\�&
�B�å�� �\�S�„�Ç�„�š�¶�å�S�� �å

�—�å�S�r�� �&�‚�3���å�S�„�� �S�–�‚�� �•�‚�� �S�� �ž�‚�„�å�S�� �„�A�\�ž�S�� �� �‚�„�À�„�� �*�t �„�\�&�„�i �3�Š�–�� �‚�„�š�\�\�&�Z�„�å
�' �‚�\�¶�3�S�' �„���\�S�Š�–�‚�ž���–�3�\�S�„�å�S�� �„�‚�� �å�I�„�� �Š�–�å�–�� �„���\�Q�•�å�S�¼�„�\�•�� �‚�å�–�3�S�' �„�3�S
�š�¶�å�S�� �å�„�å�S�� �„�B�å�� �\�S�_�„�¢�ž������ �Š�Š�&�ž�I�I�¼�„�I�å�ž�S���.�� �� �„�å�S�� �„�Š���å�I�� ��
�� �ž�Š�3�S�� �Š�Š�� �Š�„�¶�3�–�.�„�&�\���ž�Š�„�\�S�„�Š�ž�Š�–�å�3�S�å�� �I�� �„�3�S�&�‚�å�Š�–�‚�ž���–�ž�‚�� �Z�„�3�S�S�\�µ�å�–�3�\�S�Z
�å�S�� �„�� ���\�S�\�Q�3���„�� �Q�•�\�¶�� �‚�Q�� �S�–�„�&�\�‚�„�I�\���å�I�„���\�Q�Q�ž�S�3�–�3�� �Š�_

�a�� �–�.�å�� �\�„�¢�3�–�.�\�I��
�i �å�S�å�' �3�S�' �„�$�3�‚�� ���–�\�‚�Z�„�� �Q�3�I�å�„�� �&�‚�3���å
�¢�\�ž�–�.�„�� �&�‚�3���å

�N�S�� �� �•�� �S�� �� �S�–�„�I�� �' �å�I�„���\�S�Š�ž�I�–�å�S�–�Z�„�‚�� �Š�� �å�‚���.�� �‚�Z�„�å�S�� �„�� �S�–�‚�� �•�‚�� �S�� �ž�‚�„�¶�3�–�.
�å�„���\�‚�� �„�&�\���ž�Š�„�\�S�„�3�S�–�� �‚�S�å�–�3�\�S�å�I�„�� �ž�Š�3�S�� �Š�Š�Z�„�–�‚�å�� �� �Z�„�å�S�� �„�3�S�µ�� �Š�–�Q�� �S�–
�I�å�¶�Z�„�•�\�I�3���¼�Z�„�å�S�� �„�&�å���3�I�3�–�å�–�3�\�S�_�„�I �3�' �.�I�¼�„�Š�F�3�I�I�� �� �„�3�S�„�–�‚�å�� �� �„�•�\�I�3���¼�„�‚�� �&�\�‚�Q�Z
�‚�� �' �3�\�S�å�I�„�3�S�–�� �' �‚�å�–�3�\�S�Z�„�å�S�� �„�‚�� �Q�\�µ�3�S�' �„�S�\�S�r�–�å�‚�3�&�&�„�� �å�‚�‚�3�� �‚�Š�Z�„�¶�3�–�.�„�å
�� �� �� �•�„�‚�� �Š�� �å�‚���.�„�&�\���ž�Š�„�\�S�„�Q�å�»�3�Q�3�Æ�3�S�' �„���\�S�–�3�S�� �S�–�å�I�„�� ���\�S�\�Q�3��
�\�•�•�\�‚�–�ž�S�3�–�3�� �Š�„�ž�S�� �� �‚�„�–�.�� �„�� �&�‚�3���å�S�„�� �\�S�–�3�S�� �S�–�å�I�„�A�‚�� �� �„�¯�‚�å�� �� �„�� �‚�� �å
�l�� �&�� �A�¯�� �m�„�&�‚�å�Q�� �¶�\�‚�F�_�„

�i �\�S�å�I�3�Š�å�„�i �\�&��
�A�\�ž�S�� �� �‚�Z�„�¯�.�� �„�� �‚�� �å�–�3�µ�� �„�� �\�I�I�� ���–�\�‚�Š�„�� �3�‚���I��
�¢�\�ž�–�.�„�� �&�‚�3���å

�N�S�µ�� �Š�–�Q���S�–�„�&�3�S�� �„�å�‚�–�„�å�� �µ�3�Š�\�‚�Z�„�I�ž�»�ž�‚�¼�„�� �‚�å�S�� �„�Š�–�‚�å�–�� �' �3�Š�–�Z
�å�S�� �„�' �I�\�� �å�I�„���ž�I�–�ž�‚�å�I�„�I�� �å�� �� �‚�„�� �� �� �3���å�–�� �� �„�–�\�„�Š�.�å�•�3�S�' �„�.�\�¶
���\�S�–�� �Q�•�\�‚�å�‚�¼�„�� �&�‚�3���å�S�„�å�‚�–�„�3�Š�„���\�I�I�� ���–�� �� �Z�„�µ�å�I�ž�� �� �Z�„�å�S��
�•�‚�� �Š�� �‚�µ�� �� �_�„�*�»�–�� �S�Š�3�µ�� �„�� �»�•�� �‚�3�� �S���� �„�å���‚�\�Š�Š�„�' �I�\�� �å�I
�I�ž�»�ž�‚�¼�„�' �\�\�� �Š�„�Š�� ���–�\�‚�Š�Z�„�3�S���I�ž�� �3�S�' �„�&�å�Š�.�3�\�S�Z�„�&�3�S�� �„�C�� �¶�� �I�‚�¼�Z
�å�S�� �„���\�Š�Q���–�3���Š�Z�„�¶�.�3���.�„�3�S�&�\�‚�Q�Š�„�.�� �‚�„�� �3�Š�–�3�S���–�„�å�•�•�‚�\�å���.
�–�\�„���ž�‚�å�–�\�‚�Š�.�3�•�Z�„���\�S�Š�� �‚�µ�å�–�3�\�S�„�&�‚�å�Q�3�S�' �Z�„�å�S�� �„�å�‚�–
�‚�� �Š�–�\�‚�å�–�3�\�S�_
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�� �ô�™�Å�ä �� �‚ �ä�™ �;�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å �$�é�™�Ý�ä���;�¬�Ý�ä

�) �� �V���� �¬�Ù�•�¾�™���Ð���� �Ž�¬�•��̧‚ �Å �A�‚ �û�������¤������ ���� �� �Ž�¬�•��̧‚ �Å�¤���� �Î �ä�™���•�Ê�,�ô�Ë�¬�Ù�™ ���� �� �ë

�) �� �V�¬�ä�‚ �¤�™���) �Ë�é�Ý�™���Ð���f �B�$�� �Z�™�Ö������ �¤������ ���� �B�™�õ���x�Ë�Ù�»�¤���f �Z�� �� ���� �ë

�r �Ë�Ä�™�Å���¬�Å���a�Ù�‚ �•�™���Z�Ë�¬�Ù�š�™���Ð
�$����

�B�Ë�ô�������¤������ ���� �7�Ë�©�‚ �Å�Å�™�Ý�Ž�é�Ù�¤�¤���Z�Ë�é�ä�©���� �£�Ù�¬�•�‚ ���� �� �ë

�) �� �V�¬�ä�‚ �¤�™���Ð���A�A�� �����£��
�V�Ë�é�Å�•�ä�‚ �Ž�¾�™

�� �™�•���� �¤������ ���� �;�‚ �¤�Ë�Ý�¤���B�¬�¤�™�Ù�¬�‚ ���� �ë

�) �� �V�¬�ä�‚ �¤�™���Ð���� �£�Ù�¬�•�‚ ���) �Ë�é�Ý�™ �7�‚ �Å�������¤������ ���� �� �‚ �ô�Ë�Ý�¤���Z�õ�¬�ä���™�Ù�¾�‚�Å�• ���� �� �ë

�) �� �V�¬�ä�‚ �¤�™���$�‚ �ä�©�™�Ù�¬�Å�¤���·
�� �£�Ù�¬�•�‚ ���� �� �H���#�Ë�Ù�é�Ä��

�A�‚ �û������ �¤������ ���� �9�¬�¤�‚ �¾�¬�¤���V�õ�‚ �Å�•�‚ ���� �� �ë

�¯�.�3�Š�„�Š�� ���–�3�\�S�„���\�S�–�å�3�S�Š�„�� �� �–�å�3�I�� �� �„�� �å�–�å�„�Š���–�Š�Z�„�.�3�Š�–�\�‚�3���å�I�„�‚�� ���\�‚�� �Š�Z�„�å�S�� �„�å�S�å�I�¼�–�3���å�I�„�&�‚�å�Q���¶�\�‚�F�Š
�ž�–�3�I�3�Æ���� �„�–�.�‚�\�ž�' �.�\�ž�–�„���� ���
�„�‚�� �•�\�‚�–�3�S�' �„���¼���I�� �_

�� �\ �Q�•�‚�� �.�� �S�Š�3�µ�� �„�$�å�–�å�„� �̄å�� �I�� �Š
�� �•�•�� �S�� �3�»�„��


	HERitage
	ONE YEAR. SIX CITIES. THREE CONTINENTS.
	AN IMPACT REPORT ON THE FIRST YEAR OF HERITAGE COLLECTIVE (2025 – 2026)
	ABIDJAN ·  NEW YORK ·  JOHANNESBURG  ·  LAGOS  ·  DAVOS ·  KIGALI

	TABLE OF CONTENTS
	HERitage
	Appendix
	Pre-Launch @ UNGA | September 2024

	HERitage
	info@heritagecollectiv.com
	HERitage
	Appendix C


